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Nowe europejskie wytyczne szansg na
poprawe jakosci leczenia
(Value-Based Health Care)

e EIT Health opublikowato nowe wytyczne dotyczgce wdrazania systemdw ochrony
zdrowia nakierowanych na wartos$¢ (Value-Based Health Care, VBHC). To gtowny nurt
w rozwoju medycyny przysztosci.

e Zasady opublikowano w podreczniku EIT Health, ktory w jednym miejscu zbiera
doswiadczenia ponad 240 pionierow Value-Based Health Care z 22 europejskich
krajow.

e Zdaniem ekspertow, epidemia COVID-19 moze przyspieszy¢ wdrazanie elementow
VBHC. Aby tak sie stato rowniez nad Wistg konieczne jest wprowadzenie odpowiednich
regulacji prawnych zwigzanych z przetwarzaniem danych medycznych oraz wieksza
otwartos¢ na publikowanie np. przez szpitale wynikéw leczenia.

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) i Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
szacujg, ze obecnie az okoto 30 proc. zasobdéw wykorzystywanych w ochronie zdrowia jest
marnowana. Najczestsze powody to wystepowanie u pacjentéw powiktan, ktére wymagajg leczenia,
a ktére mozna byto przewidzie¢ oraz wdrozenie terapii, ktéra nie byta konieczna. Innym Zrédtem
strat moga by¢ takze nieefektywne procedury administracyjne'. Nowe wytyczne EIT Health, zebrane
w $wiezo wydanym opracowaniu “Implementing Value-Based Health Care: Handbook for Pioneers”,
dotyczg przede wszystkim standaryzacji mierzenia wynikéw terapeutycznych, ktéra dzis jest jednym z
najwiekszych wyzwan w zarzadzaniu ochrong zdrowia w wiekszosci krajow Unii Europejskiej. Raport
EIT Health pokazuje, ze problem ten dotyczy nie tylko krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, ale tez
takich krajow, jak Szwecja, ktdra posiada jedne z najlepszych systeméw opieki zdrowotnej w Europie.
Na przyktadzie ortopedii, autorzy raportu wskazujg, ze mimo, ze szwedzkie kliniki ortopedyczne sg
uznawane za najlepsze na swiecie, réznice w wynikach terapeutycznych pacjentéw po wszczepieniu
endoprotezy biodra sg znaczace. Analizy pokazaty, ze pacjenci leczeni w szpitalach zajmujgcych nizsze
pozycje w rankingach efektywnosci wymagajg powtdrnego leczenia w ciggu dwdch lat od pierwszej
operacji. To szesciokrotnie gorsze wyniki niz te osiggane przez najlepiej oceniane w rankingach
kliniki. Z kolei z analiz narodowego funduszu zdrowia w Walii wynika, ze 19% operacji usuniecia
za¢my nie poprawito wzroku pacjentéw. Biorgc pod uwage koszty jednej operacji (ok. 730 euro)
nieefektywnosc¢ tej procedury medycznej okazata sie znaczgca. Podobne dane zaczeto zbierac takze
w Polsce, gdzie od 2017 roku funkcjonuje program KOS-zawat monitorujgcy efektywnosci srodkéw
wydawanych na pacjentéw po zawale podczas leczenia szpitalnego, rehabilitacji kardiologicznej oraz
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kardiologicznej opieki specjalistycznej. Wyniki programu sg bardzo pozytywne, np. udato sie
zmniejszy¢ smiertelnos$¢ pacjentéw z 6,2% do 4,3%.

»Koncepcja Value-Based Healthcare integruje wielu interesariuszy systemu: pacjentéw, personel
medyczny, wtascicieli podmiotdw i instytucje regulacyjne wokét kluczowego i wspdlnego celu jakim
powinna by¢ maksymalizacja wartosci zdrowotnej. Mobilizuje do spojrzenia na podejmowane przez
wszystkie te podmioty dziatania z perspektywy efektéw tj. jakosci i efektywnosci leczenia. Jej
upowszechnienie w polskim systemie warunkowane jest oswojeniem lekéw i obaw przed
publikowaniem wynikéw, bez ktdérych trudno doskonali¢ to co nie dziata. Wymaga transformacji
kultury organizacyjnej, a nie tylko zmiany podejscia do struktury zasobdw czy organizacji procesow.
Filarem systemu opartego na wartosci zdrowotnej jest zarzadzanie oparte na danych, otwarto$¢ na
dzielenie sie doswiadczeniem, uczenie sie od lepszych. Szczegdlng role we wdrazaniu VBHC moze
odegrac ptatnik publiczny, doceniajac tych, ktérzy sg gotowi do ewaluacji swoich wynikéw, promujac
koordynacje i odpowiedzialno$¢ za pacjenta - wyjasnia dr Matgorzata Gatazka-Sobotka, Dyrektor
Center of Value Based Healthcare Uczelni tazarskiego, pierwszego w Polsce osrodka naukowego,
ktorego praca koncentruje sie na integracji Srodowisk eksperckich, naukowych, pacjenckich,
Swiadczeniodawcéw, ptatnika publicznego oraz decydentéw w celu jak najszybszej implementacji
koncepcji VBHC do polskich realiow systemowych.

»Podejscie Value-Based Healthcare, cho¢ brzmi nieco enigmatycznie, oznacza w praktyce opartg na
danych racjonalizacje opieki zdrowotnej, by dostarcza¢ pacjentom jak najlepsze leczenie przy
optymalnym wykorzystaniu zasobéw. Trzeba jednak pamietac, ze podejscie to nie oznacza prymatu
rachunku ekonomicznego, czyli maksimum zysku przy minimum kosztéw. Wynik zdrowotny powinien
uwzglednia¢ koszty, ale nie skupiaé sie wytgcznie na nich” - méwi Mikotaj Gurdata, dyrektor ds.
innowacji EIT Health InnoStars. — ,EIT Health pracuje zaréwno z niewielkimi podmiotami i
pionierami, jak i potentatami ochrony zdrowia. Dzieki temu mamy unikalng perspektywe i mozliwosc
inicjowania zmiany w europejskich systemach ochrony zdrowia” — dodaje.

Eksperci EIT Health opracowali matryce implementacyjng, ktdra pomoze we wdrazaniu modelu
Value-Based Healthcare w zycie’. Ma ona poméc w odejéciu od podejécia iloéciowego na rzecz
wartosci zdrowotnej i wyniku zdrowotnego. Nowe podejscie ma takze usprawnic¢ postugiwanie sie
danymi w ochronie zdrowia, tak by bytlo mozliwe poréwnywanie efektdow, benchmarking i analiza
réznic pomiedzy osigganymi wynikami zdrowotnymi w catej Unii Europejskiej.

2
EIT Health, Implementing Value-Based Health Care in Europe: Handbook for Pioneers (Director: Gregory Katz) 2020.

EIT Health is supported by the EIT,
a body of the European Union



eit ) Health INFORMACJA PRASOWA

Warszawa | 16 lipca 2020

o
&l

1. Condition

Identifies a
patient group

/L
13

7. Incentives 6. Investments

Involve hu and financial

»lnnym waznym aspektem jest doswiadczenie pacjenta, ktére powinno by¢ jak najlepsze. Jednak
takze w tym obszarze dane nalezy analizowac z uwagg. W takich dziedzinach jak np. nefrologia czy
diabetologia, udana terapia czesto wigze sie z tymczasowym pogorszeniem ogdlnego samopoczucia
pacjenta. Ten przyktad obrazuje ztozono$¢ opieki nakierowanej na warto$¢. Zasady ramowe EIT
Health opublikowano wiasnie po to, by utatwi¢ poruszanie sie po tym obszarze. Mam nadzieje, ze
bedg one szczegdlnie przydatne wiasnie teraz, kiedy zmagamy sie z pandemig koronawirusa.
Niewykluczone, ze paradoksalnie wirus przyspieszy ewolucje systemdéw opieki zdrowotnej w kierunku
Value-Based Healthcare” — dodaje Mikotaj Gurdata.

Podrecznik EIT Health powstat pod kierunkiem prof. Gregory’ego Katza, kierownika katedry
innowacji i wartosci w Szkole Medycznej Uniwersytetu Paryskiego oraz przy wspoétudziale
szerokiego grona uznanych ekspertéow z catej Europy. Wykorzystano m.in. opracowania na temat
VBHC przygotowane przez wiodace europejskie instytucje i firmy, takie jak: Santeon, Szpital
Uniwersytecki w Bazylei, Szpital Akademicki w Uppsala, Martini Klinik, Diabeter, szpital New
Karolinska, Netherlands Heart Registry, Gla:d, Menzis oraz National Health Service w Walii.

Prof. Gregory Katz skomentowat: “Obecnie wielu pionieréw VBHC w Europie podejmuje kroki, by
polepszy¢ jakos$¢ leczenia oraz jako$¢ danych i miernikdw . Wiekszos$é aktywnosci w tym zakresie to
inicjatywy oddolne. Obecnie wyniki zdrowotne s3 niezwykle zrdznicowane w zaleznosci od
stosowanego podejscia. Mierzenie i porownywanie wyniku zdrowotnego, nawet w przypadku tych
samych schorzen, jest utrudnione. Przez to trudno wdrazaé innowacje i zredukowaé marnowanie
zasobow. Oczywiscie, Value-Based Healthcare jest we wczesnym stadium rozwoju. Niemniej,
wtaczenie sie do tego ,nurtu” na poczgtkowym etapie otwiera nowe mozliwosci i umozliwi
znalezienie sie w awangardzie nowych, jakosciowych systemdw ochrony zdrowia.”

Podrecznik EIT Health powstat pod egidg forum wymiany opinii EIT Health Think Tank. Skupia sie ono
na najbardziej palgcych wyzwaniach opieki zdrowotnej w UE. Think Tank zrzesza lideréw opieki
zdrowotnej i innych dziedzin, ktérzy wypracowujg wizje opieki zdrowotnej przysztosci. Publikacja
podrecznika oraz nowych zasad ramowych EIT Health to pierwszy krok z wielu, jakie EIT Health
podejmuje, by stymulowac¢ zmiany w systemach ochrony zdrowia w UE i wdrozy¢ w tym obszarze
rozwigzania nakierowane na wartosci tak, by staty sie europejska norma.
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Podrecznik EIT Health oraz matryca wdrozeniowa VBHC dostepne sg pod tym linkiem:
https://eithealth.eu/think-tank-topic/value-based-healthcare/
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